
 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน  

สถานีตำรวจภูธรยะรม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  

 
  

 

 

 



 

       แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
     ของสถานีตำรวจภูธรยะรม 

 

ส่วนที่ ๑ บทนำ 
  ตามที่สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  (สำนักงาน ป.ป.ช .)              
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน  
ที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

สถานีตำรวจภูธรยะรม ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนภายในองค์กร                         
อั น สอดคล้ อ งกั บ น โยบ ายดั งกล่ าว  อ าศั ย อ ำน าจตาม ค ำสั่ ง  ส ถ านี ต ำรวจภู ธ ร ยะรม  ที่  8/2568                                    
ลงวันที่  8 มกราคม  2568 แต่ งตั้ งคณ ะกรรมการดำเนิ นการประ เมิ นความ เสี่ ย งต่ อการรับสิ นบน                               
ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Intergrity and Transparency 
Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรยะรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เห็นควรให้สารวัตรในสถานี         
ทุกสายงานจัดทำประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน และการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน         
ในแต่ละสายงานเพื่อเป็นประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป 
 
 
 

        พันตำรวจโท  

     (ทีปวัฒน ์ ทองบุ) 

     สารวัตรใหญ่สถานีตำรวจภูธรยะรม 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 



 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
          การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม  
 

ศัพทเฉพาะ  คำนยิาม  

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 (Bribey Risk) 

การดำเนินงานหรือปฏิบัตหิน้าที่ที่อาจกอ่ใหเ้กิดการรับ
สินบนในอนาคต  

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้
การดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ กำหนดไว้หรือ
เบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ ทั้งนี้  ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจ
ส่งผลในทางบวกหรือลบก็ได้ 
      ผลกระทบทางลบ   เรยีกว่า ความเสี่ยง 
       ผลกระทบทางบวก เรยีกว่า โอกาส   

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไมเ่กิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การ
ไม่มีความรู้หรือไม่มคีวามเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริต
อย่างไรบ้าง  

โอกาส (Likelihood)  โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็น
ตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ 

 
 

 

 
 



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางที่ 1 เกณฑโ์อกาสที่จะเกิด (Likelihood)  

 โอกาสเกิดการทุจริตการรับสนิบน (Likelihood)  

๕  เหตุการณอาจเกิดขึ้นไดสูงมาก (รอยละ 10 ขึ้นไป)  

๔  เหตุการณที่อาจเกิดไดสูง (รอยละ 10)  

๓  เหตุการณที่อาจเกิดขึน้บางครั้ง (รอยละ 5)  

๒  เหตุการณที่อาจเกิดขึน้น้อยมาก (น้อยกว่ารอยละ 3)  

๑  เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดขึ้น (ไมเกิดขึน้เลย)  
  ตารางที่ 2 เกณฑผ์ลกระทบ (Impact)  

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

๕  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก  

๔  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง  

๓  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง  

๒  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ  

๑  กระทบตองบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก  
  ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

  
โอกาสเกิด  

  ผลกระทบ    

๑  ๒  ๓  ๔  ๕  

๕  ปานกลาง 
(5x1 =5) 

สูง 
(5x2 =10) 

สูงมาก 
(5x3 =15) 

สูงมาก 
(5x4 =20) 

สูงมาก 
(5x5 =25) 

4  ปานกลาง 
(4x1 =4) 

ปานกลาง 
(4x2 =8) 

สูง 
(4x3 =12) 

สูงมาก 
(5x4 =16) 

สูงมาก 
(4x5 =20) 

3  ต่ำ 
(3x1 =3) 

ปานกลาง 
(3x2 =6) 

ปานกลาง 
(3x3 =9) 

สูง 
(3x4 =12) 

สูงมาก 
(3x5 =15) 

2  ต่ำ 
(2x1 =2) 

ต่ำ 
(2x2 =4) 

ปานกลาง 
(2x3 =6) 

ปานกลาง 
(2x4 =8) 

สูง 
(2x5 =10) 

1  ต่ำ 
(1x1 =1) 

ต่ำ 
(1x2 =2) 

ปานกลาง 
(1x3 =3) 

สูง 
(1x4 =4) 

ปานกลาง 
(1x5 = 5) 

  ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ 
 

  
 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 - 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรยะรม 
1. สายงานอำนวยการ 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
Risk Score (L x I ) 

 Likelihood   Impact   RiskScore ระดับความเสี่ยง 

 1.1 การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน  
1 
 
 
 

 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ            
 ปฏิบัติราชการใต้บังคับบัญชา  
 ปีละ 2 ครั้ ง (6 เดือน/12 
เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำเงินหรือสิ่งของ 
มาให้เพื่อให้ได้รับการเลื่อนเงินเดือน  
รวมทั้งปี ไม่น้อยกว่า 2 ขั้น 

3 3 
 
 

9 ปานกลาง 

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน 
1  การตรวจสอบข้อเท็จจริง - เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน    

โดยให้เรื่องเงียบไป 
3 4 12 สูง 

    

    

2 
 

ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  พ บ
ความผิด พิจารณาลงโทษ
ตามระเบียบ 
 

- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกรอ้งเรียน 

3 
 
 

4 
 
 

12 
 
 

สูง 
 

  
1.3 การเบิกจายเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ 

1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก  - เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องตาม
ความเป็นจริง เรียกเงินจากปฏิบัติงาน
จริง 

2 5 10 สูง 
   จายเงินงบประมาณและเงิน

นอกงบประมาณตามวงรอบ  
การเบกิจาย 

 

  

 1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจาย พัสด ุ
1  นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 

ในสังกดัตามความต้องการ 
- การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละฝ่ายไม่

เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรับ
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

3 4 12 สูง 

 1.5 กระบวนการ การจัดซือ้จัดจาง 

1  
  
  

จัดทำและประกาศการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

- การปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 
 
 

16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอยีคุณลักษณะ 
เฉพาะของงาน 

- กำหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ 
สินบนให ้
 
 
 

3 4 12 สูง 



 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
Risk Score (L x I ) 

Likelihood Impact RiskScore ระดับความเสี่ยง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจ
รับงาน 

- รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรับ 
 สินบนจากผู้ประกอบการ  

4 4 16 สูงมาก 

 1.๖ การออกใบสาํคัญและต่ออายุใบสําคญัประจําตัวคนต่างด้าว 
1 บุคคลต่างด้าวขอออก

ใบสําคัญ และ/หรือต่อ
ใบสําคัญประจําตัวคนต่าง
ด้าว 

- เรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์ 
เพื่ออํานวยความสะดวกในการ 
ให้บริการ 

1 1 1 ต่ำ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรยะรม 
2. สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
Risk Score (L x I ) 

 Likelihood  Impact   RiskScore ระดับความเสี่ยง 

2.1 การจบักุมและบังคับใช้กฎหมาย 
1  การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 
 
 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 
 
 

25 สูงมาก 
   
   
   

2 การออกตรวจคน้ เช่น การ 
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ
ค้นยาเสพติด 

- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ
ไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำใหร้ับโทษ
น้อยลง 

5 5 
 
 

25 สูงมาก 
    

    

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้างหรือไม่มี
ใบอนุญาตว่ามกีารลักลอบ
เข้าเมืองทำงานตรงตาม
ทำงานหรือไม่ หรือ
ใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง หรือต่อรองไม่สง่ตัว
คนต่างด้าวฯ กลับประเทศต้นทาง 

5 5 
 
 

25 สูงมาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

   



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรยะรม 
3. สายงานสอบสวน 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
Risk Score (L x I ) 

 Likelihood  Impact   RiskScore  ระดับความเสี่ยง 

3.1 การอำนวยความยุติธรรมในคด ี
1  การทำสำนวนในคดีอาญา-

จราจร 
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อบิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปลอ่ยตัว
ชั่วคราว ต่อ พงส. 

- เรียกรับผลประโยชน์เพื่ออํานวย
ความสะดวกในการประกันตัว 

5 5 25 สูงมาก 
      

     

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรยะรม 
4. สายงานสืบสวน 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
Risk Score (L x I ) 

 Likelihood  Impact   RiskScore  ระดับความเสี่ยง 

4.1 กระบวนการ การจับกมุผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 

และตามหมายจับ ต้องแจง้
ข้อหาและแจ้งสทิธิให้ 
กฎหมายกำหนด  

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรอืทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 
 

20 สูงมาก 
   
   

2 
  
  

ลงบันทึกการจบักุม - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรอืทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 
 
 

20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรอืทำให้
รับโทษน้อยลง 

4 5 
 

20 สูงมาก 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

   
 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรยะรม 
5. สายงานจราจร 

ลำดับ  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
ประเดน็ความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน (Bribery Risk) 
Risk Score (L x I ) 

 Likelihood  Impact   RiskScore  ระดับความเสี่ยง 

5.1 กระบวนการ การจับกมุผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำความผิด

ตามกฎหมายจราจร 
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 4 
 
 

20 สูงมาก 
   
   
   

2 
  
  

ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อแลก
กับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษน้อยลง 

5 4 
 
 

20 สูงมาก 

 
 



 

     ส่วนที ่3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
ของสถานีตำรวจภูธรยะรม 

 

             ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่ใน           
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วนลำดับความ
เสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ 
หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จาก
การประเมินมาประกอบด้วย  

           การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
คำอธิบาย  

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคมุความเสี่ยงตอ่การรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผลว่า    
จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

พอใช ้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 



 

     แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
    ของสถานีตำรวจภูธรยะรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

1 งานอำนวยการ 1.1 การพิจารณาเลื่อนเงนิเดือน  

ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
เลื่อนเงินเดือนผู้ใต้บังคับ 
บัญชา ปีละ 2 ครั้ง(รอบ 
6 เดือน/12 เดือน) 

- ผู้ ใต้บั งคับบัญชานำเงิน
หรือสิ่ งของมาให้  เพื่ อ ให้
ได้ รับการเลื่ อน เงิน เดื อน 
รวมทั้งปี ไม่น้อยกว่า 2 ขั้น 

(9) 
ปานกลาง 

๑. กำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรมกำชับการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สขุ สอบถาม
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 
4. ใช้มาตรการควบคุม
เสริมสร้างความประพฤติและ
วินัย ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง 
ตร. ที่ 1212/2537 
5. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามควบคุมการทุจริตของ 
สภ. 

๑. มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
 ๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคยุ เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 
4. กวดขันความประพฤติ
และระเบียบวินัย
ตามมาตรการ และบันทึกไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร 
5. นำเสนอปัญหาต่อ
คณะกรรมการเพื่อควบคุม
แก้ไข 

ทุกเดือน 
สวป. 

รอง สว.ธร. 
 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน   

1. การตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

- เรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนเพ่ือให้เรื่องเงียบไป 

(12) 
สูง 

ทุกสัปดาห ์
สวป. 

รอง สว.ธร. 
 

2. ผลการตรวจสอบ พบ
ความผิด พิจารณาลงโทษ
ตามระเบียบ 

- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

(12) 
สูง 

ทุกสัปดาห ์
สวป. 

รอง สว.ธร. 

 

  



 

 
 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

 

 

1.3 การเบิกจา่ยเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณ  

ตรวจสอบหลักฐานการ
เบ ิกจ ่ายเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง เรียกรับ
เงินจากผู้ปฏิบัติงานจริง 

(12) 
สูง 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชบัการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อสร้างจิตสำนึก
ในการปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สขุ สอบถาม
ปัญหา ความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 
4. ใช้มาตรการควบคุม
เสริมสร้างความประพฤติและ
วินัย ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง 
ตร. ที่ 1212/2537 
5. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามควบคุมการทุจริตของ 
สภ. 

๑. มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
 ๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคยุ เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 
4. กวดขันความประพฤติ
และระเบียบวินัยตาม
มาตรการ และบันทึกไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 
5. นำเสนอปัญหาต่อ
คณะกรรมการเพื่อควบคุม
แก้ไข 

ทุกสัปดาห ์
สวป. 

รอง สว.ธร. 
 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พสัด ุ   

แจกจ่ายพัสดุแต่ละ 
ฝ่ายในสังกัดตาม 
ความต้องการ 

- การแจกจ่ายพัสดุแต่ละ
ฝ่ายไม่ตรงตามความต้องการ
มีการเรียกรับผลประโยชน ์
จากผู้มาขอเบิก 

(12) 
สูง 
 
 
 

ทุกเดือน 
สวป. 

รอง สว.ธร. 

 

 

   



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

 

 

1.5 การจัดซือ้จัดจ้าง  

1. จัดทําและประกาศ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 

- ก า ร ป ก ปิ ด ข้ อ มู ล เอ ื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพื่ อ แ ล ก ก ับ สิ น บ น ที่
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

(16) 
สูงมาก 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชบัการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สขุ สอบถาม
ปัญหาความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 
4. ใช้มาตรการควบคุม
เสริมสร้างความประพฤติและ
วินัย ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง 
ตร. ที่ 1212/2537 
5. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามควบคุมการทุจริตของ 
สภ. 
 
 

๑. มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัติหน้าที่เป็นประจำ 
 ๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคยุ เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 
4. กวดขันความประพฤติ
และระเบียบวินัยตาม
มาตรการ และบันทึกไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 
5. นำเสนอปัญหาต่อ
คณะกรรมการเพื่อควบคุม
แก้ไข 
 

ทุกเดือน 
สวป. 

รอง สว.ธร. 
 

2. จัดทํารายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของ 
งาน 

- กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอ 
สินบน 

(12) 
สูง 
 

ทุกเดือน 
สวป. 

รอง สว.ธร. 
 

3. บริหารสญัญา และ 
การตรวจรับงาน 

- รายงานตรวจงานเท็จ  
เพื่อแลกรับสินบนจาก 
ผู้ประกอบการ 

(16) 
สูงมาก 

ทุกเดือน 
สวป. 

รอง สว.ธร. 

 

 

  

  1.6 การออกใบสําคัญและต่ออายุใบสําคญัประจําตัวคนต่างด้าว   

  

บุคคลต่างด้าวขอออก 
ใบสําคัญและ/หรือต่อ 
ใบสําคัญประจาํตัว 
คนต่างด้าว 

- เรียกรับสินบนหรือ 
ผลประโยชน์เพื่อ 
อํานวยความสะดวก 
ในการให้บริการ 

(1) 
ต่ำ 

ทุกเดือน 
สวป. 

รอง สว.ธร. 



 

 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

2 ป้องกัน
ปราบปราม 

2.1 การจับกมุและการบังคับใช้กฎหมาย  

1. การใช้อํานาจหน้าที่ใน
การป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 

- เรียกรับผลประโยชน ์
เพื่ อแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ  
น้อยลง 

(25) 
สูงมาก 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติ
หน้าที่ของ จนท.ตร.ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่เรียกรับทรพัย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทำผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม 
เพื่อลดการกระทำผิด 

3. ใช้มาตรการควบคุม
เสริมสร้างความประพฤติและ 
วินัย ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง 
ตร. ที่ 1212/2537 
4. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามควบคุมการทุจริตของ 
สภ. 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน อบรมกำชับ
การปฏิบัติหน้าที่ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่เรียกรับทรพัย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพือ่
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2. ดูแลทุกข์สขุของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แก้ไข
ปัญหาหนี้สิน จัดหา
สวัสดิการให้เพียงพอ 
3. กวดขันความประพฤติ
และระเบียบวินัยตาม
มาตรการ และบันทึกไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 
4. นำเสนอปัญหาต่อ
คณะกรรมการเพื่อควบคุม
แก้ไข 

ทุกวัน 
สวป. 

รอง สวป. 
 

2. การออกตรวจค้น เช่น 
การลักลอบเลน่พนัน หรือ
ตรวจ ค้นยาเสพติด 

- เรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไม่จับกุมดําเนินคดี หรือ
ทําให้รับโทษนอ้ยลง 

(25) 
สูงมาก 

ทุกวัน 
สวป. 

รอง สวป. 
 

3. ลงบันทึกจบักุมและนำ 
ตัวส ่งร ้อยเวรสอบสวน 

- เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ  
น้อยลง 

(25) 
สูงมาก 

ทุกวัน 
สวป. 

รอง สวป. 

 

 

4 . ก า ร ต ร ว จ ส อ บ 
ใบอนุญาตแรงงานต่าง 
ด้าวและนายจ้าง มี 
หรือไม่ และตรงกับ 
งานตามใบอนุญาต 
หรือไม่ 

- เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม ่
จับกุมดําเนินคดี  
หรือทําให้รับโทษ  
น้อยลง หรือต่อรอง 
ไม่ส่งตัวคนต่างด้าวฯ  
กลับประเทศ ต้นทาง 

(25) 
สูงมาก 

ทุกวัน 
สวป. 

รอง สวป. 

 

 

 



 

 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

3 งานสอบสวน 5.1 การอำนวยความยุติธรรมในคด ี  

1. การทําสํานวนใน 
คดีอาญา คดีจราจร 

- การเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง (25) 

สูงมาก 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย
การบังคับบัญชาทุกขั้นตอน 
เพื่อไม่ให้เกิดช่องว่างในการ
เรียกรับผลประโยชน์ 
๒. อบรม กำชบัการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
๓. ดูแลทุกข์สขุ สอบถาม
ปัญหา ความเป็นอยู่อย่าง
ใกล้ชิด 
4. ใช้มาตรการควบคุม
เสริมสร้างความประพฤติและ
วินัย ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง 
ตร. ที่ 1212/2537 
5. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามควบคุมการทุจริตของ 
สภ. 

๑. มีการอบรม กำชับ การ
ปฏิบัต ิหน้าที่เป็นประจำ 
 ๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ  
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคยุ เพื่อให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้คำปรึกษาได้อย่างถูกต้อง 
4. กวดขันความประพฤติ
และระเบียบวินัย
ตามมาตรการ และบันทึกไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร 
5. นำเสนอปัญหาต่อ
คณะกรรมการเพื่อควบคุม
แก้ไข 

ทุกวัน  
สว.(สอบสวน) 
รอง สว.(สอบสวน) 

 

 

 

2. การยื่นคํารอ้งขอ 
ปล่อยตัวช่ัวคราว 

- เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่ออํานวยความสะดวกใน
การประกันตัว 

(25) 
สูงมาก 

ทุกวัน 
 

สว.(สอบสวน) 
รอง สว.(สอบสวน) 

 

  



 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

4 งานสืบสวน 4.1 กระบวนการจับกุมผู้กระทําผิดตามกฎหมายอาญา  

1.การจับกุมผูก้ระทํา 
ความผิดซึ่งหน้า และ 
ตามหมายจับ ต้องแจ้ง 
ข้อกล่าวหา และสิทธ ิ
ของผู้ต้องหา ตามที ่
กฎหมายกําหนด 

- เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม 
หรือทําให้รับโทษน้อยลง 

(20) 
สูงมาก 

1. อบรม กำชบัการปฏิบัติ
หน้าที่ของ จนท.ตร. ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่เรียกรบั
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
๒. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม 
เพื่อเป็นขวัญกำลังใจ ลดการ
ทำผิด 
3. ใช้มาตรการควบคุม
เสริมสร้างความประพฤติและ
วินัย ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง 
ตร. ที่ 1212/2537 
4. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามควบคุมการทุจริตของ 
สภ. 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน อบรมกำชับ
การปฏิบัติหน้าที่ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่เรียกรับทรพัย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพือ่
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2. ดูแลทุกข์สขุของผู้ใต้
บังคับ บัญชา แก้ไขปัญหา
หนี้สิน จัดหาสวัสดิการให้
เพียงพอ 
3. กวดขันความประพฤติ
และระเบียบวินัยตาม
มาตรการ และบันทึกไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 
4.นำเสนอปัญหาต่อ
คณะกรรมการเพื่อควบคุม
แก้ไข 

ทุกวัน  
สว.สส. 

รอง สว.สส. 

 

 

 

2. การบันทึกจับกุม - การเรียกรับผลประโยชน ์
เพื่อแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ 
น้อยลง 

(20) 
สูงมาก 

ทุกวัน 
 

สว.สส. 
รอง สว.สส. 

 

3. ควบคุมตัวส่ง 
พนักงานสอบสวน 

- การเรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม ่
จับกุมดําเนินคดี หรือ 
ทําใหร้ับโทษน้อยลง (20) 

สูงมาก 
ทุกวัน 

สว.สส. 
รอง สว.สส. 

 

   

 



 

 

ที ่ งาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเดน็ความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน 

Risk Score 
รายละเอียดมาตรการ

ควบคุม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
 

5 งานจราจร 5.1 กระบวนการจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร  

1. ต ร ว จ พ บ ก า ร 
กระทําความผิดตาม 
กฎหมายจราจร 

- เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม ่
จับกุมดําเนินคดี หรือ 
ทําให้รับโทษนอ้ยลง (20) 

สูงมาก 

1. อบรม กำชับการปฏิบัติ
หน้าที่ของ จนท.ตร. ให้
ปฏิบัติตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครัด ไม่เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทำผิด 
2. จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติม 
เพื่อเป็นขวัญกำลังใจ ลดการ
ทำผิด 
3. ใช้มาตรการควบคุม
เสริมสร้างความประพฤติและ
วินัย ขรก.ตร.ตามนัยคำสั่ง 
ตร. ที่ 1212/2537 
4. แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อ 
ติดตามควบคุมการทุจริตของ 
สภ. 

1. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน อบรมกำชับ
การปฏิบัติหน้าที่ ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่เรียกรับทรพัย์สินหรือ 
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
2. ดูแลทุกข์สขุของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา แก้ไข
ปัญหาหนี้สิน จัดหา
สวัสดิการให้เพียงพอ 
3. กวดขันความประพฤติ
และระเบียบวินัยตาม
มาตรการ และบันทึกไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 
4. นำเสนอปัญหาต่อ
คณะกรรมการเพื่อควบคุม
แก้ไข 

ทุกวัน  
สวป. 

รอง สวป 

 

 

 

2. การออกใบสั่ง - เรียกรับผลประโยชน์ 
เพื่อแลกกับการไม ่
จับกุมดําเนินคดี หรือ 
ทําให้รับโทษนอ้ยลง 

(20) 
สูงมาก 

ทุกวัน 
 

สวป. 
รอง สวป. 

 

 

 

 

               พนัตำรวจโท          
            (ทีปวัฒน์ ทองบุ)   
         สารวัตรใหญส่ถานีตำรวจภูธรยะรม 


